福州大学厦门工艺美术学院院聘人员工作考核方案（试行）
为进一步提高院聘人员的政治素质和业务能力，激励院聘人员认真履行岗位职责，增强工作的创造性和积极性，结合《院聘人员工资标准及发放办法》，以工作业绩为基础，充分体现多劳多得、优绩优酬的原则，发挥分配的激励导向作用，促进学院事业发展。特制定院聘人员工作考核方案。
一、成立院聘人员工作考核领导小组

组长：院党委书记
副组长：院长  

成员：院领导、党委委员、工会主席、考核对象部门负责人、
      学院教代会代表（2-3人）

下设办公室：
主任：院分管教工副书记（兼）
成员：党委秘书、办公室主任、考核对象部门负责人、

有关工作人员
二、考核内容
考核内容为院聘人员的德、能、勤、绩、廉五个方面。“德”主要包括思想政治素质、道德品质、敬业精神和工作态度等；“能”主要包括工作能力、创新能力和表达能力等；“勤”主要包括出勤情况、落实工作积极性等；“绩”主要包括完成岗位职责情况和实际工作效果等；“廉”主要指在各项工作中能够做到公正、公平、公开，廉洁自律。
三、考核方式
（一）辅导员考核
1、学生测评占30%；

2、校职能部门考核占20%；

3、学院考核领导小组考核占50%。
（二）教学人员考核

 1、学生测评占30%；

2、日常教学工作检查占20%；
3、学院考核领导小组考核占50%。
（三）管理、教辅和工勤人员
1、本部门人员测评占20%；

2、日常工作检查占20%；
 3、学院考核领导小组考核占60%。
三、考核程序

院聘人员的考核工作由学院考核领导小组办公室负责组织，在院聘人员个人总结的基础上，采取测评、日常工作检查和学院考核领导小组考核相结合方式，具体程序如下：
（一）院聘人员个人总结

院聘人员要根据岗位职责，对照考核内容进行年度工作总结，填写《福州大学厦门工艺美术学院院聘人员年度工作考核表》或《福州大学辅导员年度工作考核表》。于12月1日前上交学院考核领导小组办公室。
（二）对院聘人员进行测评

学院考核领导小组办公室组织被考核人员的服务对象或本部门人员对被考核人进行测评。测评主要内容包括德、能、勤、绩、廉五个方面。
1、辅导员和教学人员，由所带班级的学生进行测评；
2、管理、教辅人员和工勤人员，由测评对象所在部门人员进行测评。
测评人按照《福州大学厦门工艺美术学院院聘人员工作考核测评表》或《福州大学辅导员工作考核测评表》，对测评对象进行无记名评分，参加测评的人数不少于应参与测评总人数的三分之二。测评工作于12月10日前完成。
（三）日常工作检查和校职能部门考核
日常工作检查由考核对象分管领导负责，每年检查不少于四次，于12月10日前提交检查评分表。辅导员的校职能部门考核由分管领导负责联系落实，并提交考核结果。
（四）学院考核领导小组考核
由考核对象用PPT汇报一年来的工作情况（每人5分钟）和部门负责人介绍被考核人的表现情况，学院考核领导小组成员在听取汇报后，根据被考核人本年度德、能、勤、绩、廉等方面的表现，对被考核人进行考评。学院考核领导小组考核工作于12月15日前完成。
（五）学院考核领导小组办公室统计考核结果

考核领导小组办公室按照测评、日常工作检查（或校职能部门考核）和学院考核领导小组考核的成绩与比例核算出被考核人的考核总成绩。

（六）学院党政联席会议研究确定考核等级
学院考核领导小组办公室将全院院聘人员的考核情况提交党政联席会议研究，确定院聘人员的考核等级。考核等级分优秀、合格、基本合格和不合格四个等级。
四、奖  惩

（一）考核成绩与聘任相结合
1、聘任期内每年年度考核得分均为80分及以上，优先给予续聘。

2、聘任期内年度考核平均得分低于60分，将不再给予续聘。
3、连续两年考核得分低于60分，次年即给予解聘。
（二）考核成绩与年终奖励相结合
根据院聘人员的年度考核结果，按以下标准给予发放年终奖励。
1、年度考核得分90分及以上，给予发放120%年终奖励；

2、年度考核得分80分及以上、90分以下，给予发放100%年终奖励；

3、年度考核得分70分及以上、80分以下，给予发放80%年终奖励；

4、年度考核得分60分及以上、70分以下，给予发放60%年终奖励；

5、年度考核得分60分以下，不给发放年终奖励。

其中，在学院工作时间不足一年的院聘人员年终奖，按照实际参加工作的月份数与全年的比例发放。
（三）考核成绩与学院评优相结合
年度考核得分90分及以上院聘人员，可作为当年度学院评优的优先人选，年度考核得分80分以下的院聘人员，当年度不得作为学院评优的优秀人选。
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